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inspiration peut
’ venir de partout.

D'un paysage

qui nous éblouit,

d’'une douce mé-
lodie qui éveille nos émotions,
d'un exces de colére alavue d'une
flagrante injustice. Si la vie se
charge naturellement de nourrir
nos élans créatifs, les gens de notre
entourage sont aussi des points
de référence qui nous permettent
d‘aller plus loin, de nous dépasser,
d’envisager nos réves quelque part
plus haut dans les étoiles.

Cette troisieme édition du Nou-
velliste Affaires est consacrée
a ces personnes qui sont deve-
nues au fil de leur impressionnant
parcours des modeles a suivre.
Les yeux du monde entier les
regardent aller avec admiration,
parfois méme avec envie, susci-
tant dans leur région natale une
dose légitime de fierté.

ECRIVEZ-NOUS

Vous avez desidées dereportages? Des personnes

Mais attention, n‘allez pas croire
que ces grands gestionnaires sont
arrivés la ouils sont aujourd’hui par
hasard. Leur talentinné de rassem-
bleur et de générateur d'idées a
été propulsé par un travail acharné
et uninstinct redoutable de savoir
bien s'entourer.

Découvrez dans ce numéro ces di-
rigeants de chez nous qui guident
les destinées de grandes entre-
prises a travers le monde.

Au haut de cette liste : Daniel La-
marre. Celui qui a été le PDG du

Cirque du Soleil pendant plus de
deux décennies n‘a plus besoin de
présentation. Originaire de Grand-
Mere, il a été pendant toutes ces
années la véritable colonne ver-
tébrale de ce joyau du divertisse-
ment québécois. Notre journaliste
Sébastien Houle est allé le rencon-
trer dans les bureaux du Cirque du
Soleil a Montréal et nous présente
ce visionnaire au tempérament
calme qui a cotoyé les plus grands
du monde artistique, de James
Cameron a Céline Dion en passant
par les |égendaires Beatles.

Vous serez tout aussi impression-
nésde lire les parcours de Patricia
Gauthier (PDG de Moderna Ca-
nada), de Jacques Goulet (pré-
sident de Sun Life Canada), d’An-
nie Black (directrice scientifique
de Lancéme international) et de
Luc Tardif (président de la Fédeé-
ration internationale de hockey sur
glace) quiont accedé a des postes
importants au sein de grandes or-
ganisations aprés avoir commencé
leur carriere en Mauricie.

Diailleurs, toutes ces personnes ont
une chose en commun : leur région
natale a encore une place impor-
tante dans leur coeur. Comme quoill
est essentiel de se rappeler d'otion
vient peu importe ou on est rendu.

Ces histoires sauront assurément
vous inspirer.

Bonne lecture!

CETTE TROISIEME EDITION DU NOUVELLISTE
AFFAIRES EST CONSACREE A CES PERSONNES

QUISONT DEVENUES AU FIL DE LEURIMPRESSIONNANT

PARCOURS DES MODELES A SUIVRE.

inspirantes a nous suggérer? N'hésitez pas ame contacter:

sfrappier@lenouvelliste.qc.ca
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SEBASTIEN HOULE
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Perpétuel sourire adolescent,
une étincelle al'ceil, Daniel
Lamarre vibre au diapason
d'une mer agitée, offrant

en eaux vives le meilleur de
lui-méme. Son ton calme
dissimule un parti pris pour

le risque. Celui quise défend
d'étreunartisten’arienaen-
vier aux acrobates quise sont

- épanouis sous sa gouverne.

Sans filet, le natif de Grand-
Mere amené sacarriére a
I'enseigne de la haute voltige,
multipliantles sauts dansle
vide, jonglant avecles succeés,
rebondissantsurlesrares
échecs, capitaine d’un navire
dontles voiles arc-en-ciel
toujours demeurent gonflées
d'audace, cartographiantun
territoire dépourvu de fron-
tieres, unpieddansleréel,
l'autre dansl'imaginaire.

Au tournant du millénaire, Daniel La-
marre trénait au faite d'une réussite
personnelle presque effrontée. Cu-
mulant les triomphes professionnels
de maniére désinvolte, sa trajectoire
le place alors aux commandes du
Groupe TVA, ou sa touche magique
propulse le réseau vers de nouveaux
sommets. Lenfant prodige du
Saint-Maurice s'est dessiné un par-
cours sur mesure, avec l'instinct pour
seule boussole, et parait avoir relevé
tous les défis. Daniel le Magnifique!

C'était avant qu'un cirque l'invite 3
suivre sa caravane. Levant le nez au
ciel, le gestionnaire flaire dés lors

DANIEL
LAMARRE,

PLUS HAUT

LESETOILES

pour une combinaison virtuelle
d’homme-canon. Sa carriere se
voit catapultée vers des horizons
ouméme les étoiles se laissent
réinventer. Deux décennies et des
poussiéres se sont écoulées de-
puis, et I'impulsion le grise encore.

En pleines festivités du 40¢ anni-
versaire du Cirque du Soleil, avant
de s’envoler vers Miami, Cancun et
Barcelone encore, Daniel Lamarre
nous ouvre une généreuse paren-
thése dans son agenda, le temps
d'un regard furtif sur son parcours.
Mauricien dans I'ame, citoyen du
monde, le stratége de I'entreprise
québécoise de divertissement la
plus en vue sur Terre se livre en
modestie et en couleurs.

I D’ABORD LA PLUME

La chose a maintes fois été racontée,
mais Daniel Lamarre fait ses premiers
pas en communication dans la presse
écrite. Durant ses études au Sémi-
naire Sainte-Marie, puis au College
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Shawinigan, le jeune journaliste
ceuvre notamment au Nouvelliste.

Un bref saut dans les archives
démontre que celui quin‘a pas
encore vingt ans est souvent relayé
aux taches plus ingrates, telle la
couverture des matchs de hockey
mineur. L'ambitieux communi-
cateur ne se laisse toutefois pas
démonter, trempant sa plume déja
al'encrier de l'imaginaire.

Le 6 mars 1972, aprés que le club
Lajoie Chaussures eut brillé dans
la division C du tournoi Pee-Wee
Optimiste de Grand-Mere, Daniel
Lamarre raconte ainsi, non sans
humour, que I'équipe défaite «a
trouvé “chaussure a son pied”».

La semaine suivante, le jeune scribe
ouvre son compte rendu sur «une
avalanche de points et poings»,

au terme d'un match du junior B
s'étant soldé par un score de 9-3

et une bagarre générale.

«J'étais aux études, alors je
ramassais tout ce que les journa-
listes a temps plein ne voulaient
pas faire. Mais je |'ai toujours

Actuellement vice-président exécutif du conseil fmssissaiceundanihicing
d’administration du Cirque du Soleil, Daniel Lamarre ) ) p P '
estattaché asaregionnatale. se remémore l'ancien reporter,

PHOTO LE NOUVELLISTE, SYLVAIN MAYER amusé qu'on lui rappe"e ses élans
littéraires juvéniles. =»

un vent de liberté et de créativité
dont le parfum I'enivre. Téméraire,
celui quiidéalise I'artiste troque
son complet d'homme d'affaires
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Derriére la prose, le besogneur
infatigable se révéle ainsi, en zéle et
en aplomb. Et certains de ceux sous
la férule desquels il enchaine les écrits
travailleront un jour sous son autorité.
Pensons notamment a Raynald Briére,
un autre ancien du quotidien trifluvien,
devenu vice-président de I'information
aLCNsousle régne Lamarre. L'em-
ployé désormais patron sourit encore
en évoquant le retour de balancier.

LES VRAIES
AFFAIRES

La prose fera son temps. Daniel
Lamarre se sent promis a un autre

destin. Dipldme universitaire en
poche, le jeune adulte traverse

le mur qui sépare le monde des
médias de celui des relations pu-
bliques. Le virage est a sens unique,
I'essor est total.

De directeur des communi-
cations de la Fédération des
Caisses populaires Desjardins du

Centre-du-Québec, 'ambitieux
professionnel devient direc-

teur des relations publiques de
Cogeco. S'ouvrent ensuite de
nouvelles perspectives, tandis
qu’on I'embauche chez Cockfield
Brown, firme de communication
la plus importante du Québec a
I'époque. «Ma premiére grosse
job a Montréall»

Homme de toutes
les causes, journa-
liste ases débuts,
DanielLamarre pose
icien compagnie de
Stéphan Frappier
etdeKim Alarie,
respectivement
rédacteur enchef
etadministratrice
duNouvelliste, de
méme que de Mario
Lachance,d’Ap
tenance Mauricie,
tandis que 'homme
fort du Cirque du
Soleil était président
d’honneur du projet
d’album entourantle
100¢ anniversaire du
quotidienrégional.

PHOTOS ARCHIVES
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Attaché asarégion,
DanielLamarre
avaitacceptéen
novembre 2023
laprésidence
d’honneur du comité
organisateur visant
aramener le tournoi
de lacoupe Memorial
aShawinigan.

La prestigieuse agence de rela-
tions publiques Burson-Marsteller
veut cependant fonder un bureau
montréalais. Le jeune Lamarre est
convié en entrevue pour «challen-
ger» des candidats plus aguerris.
«Je m'étais rendu a leurs bureausx,

Ga m‘avait beaucoup impressionné.

lls occupaient 11 étages en plein
milieu de New York!»

Malgré un anglais encore approxi-
matif et un appétit tres relatif pour
le poste offert, celui quin‘a pas

30 ans convainc par sa hardiesse
et son air désinvolte. Rédigé sur un
napperon de restaurant, le contrat
qu'il décroche alors est aujourd’hui
qualifié de moment décisif par le
principal intéressé.

«Tout le monde était perturbé : c'est
qui ce p'tit gars-la, qui vient d'avoir la
job chez Burson-Marsteller?»

Charges et fonctions se succedent
ainsi, sous le signe d'un prestige
grandissant, jusqu’en 1984, année
ou il atterrit chez National. Sous son
éventuelle présidence, la firme de
relations publiques se hisse au som-
met de ce qui se fait de mieux dans
le milieu. Daniel Lamarre rachetera
méme, en compagnie de son asso-
cié Luc Beauregard, les opérations
canadiennes de Burson-Marsteller.
L'aventure National durera 13 ans.
«Je pensais finir ma carriére laly

C'était sans compter sur André
Chagnon - «un mentor» - qui
I'attire chez TVA, a titre de pré-
sident et de chef de direction. Le
nouvel envol suscite I'¢tonnement,
tant le gestionnaire semblait s'étre
taillé chez National une situation
enviable et lucrative.

Sous sa tutelle, le groupe média-
tique se déploie et augmente ses
parts de marchés. Pourquoi s'arré-
ter en sibon chemin? Son ambition
et celle du réseau font la paire.
Daniel Lamarre vise l'international.

LAVENIR, C'EST
MAINTENANT

Retour en arriére. Toujours chez
National, Daniel Lamarre réalise

un contrat pour le Cirque du Soleil
et son meneur de troupes, Guy
Laliberté. A 'heure des comptes,
ce dernier doit convenir qu‘il n'a pas
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LOVE is all you need

Pour le nouveau venu qu’est
Daniel Lamarre, les tractations
menant a la conclusion d'une
entente avec The Beatles se-
ront l'occasion d'embrasser une
fois pour toutes la culture entre-
preneuriale du Cirque du Soleil.
«C'est la que je suis rentré dans
la partie I'fun de la business!»
De la présence du Beatle
Georges Harrison dans un des
légendaires partys privés de Guy
Laliberté a I'été 2000, a la pre-
miére du spectacle en 2006, sur
la scéne du Mirage de Las Vegas,
construite au colt de 100 millions
de dollars, la genése de l'opus qui
rend hommage a l'ceuvre de la
mythique formation britannique
tient du roman d'aventures.
Pour Lamarre et Laliberté,
une part importante du succes
qui allait suivre s’est jouée lors
d‘une premiere rencontre a
Londres avec les trois musiciens
survivants et Yoko Ono, veuve
de John Lennon. Harrison les

les moyens de régler la facture. La-
marre déchire la note de 25 000 $,
serre la main de son client, se disant
honoré d'avoir pu contribuer au
succes qui se dessine. Va ton
chemin mon ami, tu es promis a un
grand destin, lui dit-il en substance.

Des années plus tard, a la barre du
réseau TVA, Daniel Lamarre recoit
un coup de fil de son ancien client.
Beaucoup d'eau a coulé sous les
ponts et le Cirque du Soleil est
devenu un navire amiral qui na plus
rien a envier a personne. «Tu réves
d'international Daniel? Joins-toi a
moi, I'avenir c’est maintenanty, lui
souffle Guy Laliberté.
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avait convoqués, sans garan-
tie que la réunion aurait méme
lieu. «Ca dépendra de 'humeur
des Boys, avait-il dit.

Flanqués du collaborateur
Franco Dragonne, les deux ges-
tionnaires ont patienté un long
moment dans une chambre
d’'hétel londonienne, les yeux
rivés sur le téléphone.

L'appareil a sonné. Le rendez-
vous a eu lieu. En guise de pitch
de vente, les représentants du
Cirque ont soumis une page
blanche au quatuor britannique,
prenant le parti de les convier sur
le terrain neutre de l'imaginaire.
Deux longues années de négo-
ciation et trois autres de création
allaient encore s'écouler, mais le
pari d'établir d’entrée de jeu un
partenariat d’égal a égal avec
les quatre légendes s'est avéré
gagnant. ;

Le spectacle tiendra I'affiche
18 ans, attirant quelque 11,5 mil-
lions de spectateurs.

On me traitera de fou, clame Daniel
Lamarre, mais j'embarque, décide-
t-il. On se demandera effective-
ment a voix haute si le gestionnaire
n‘a pas perdu la raison. Et lui-méme
devra conclure avant longtemps
que le changement de cap n‘avait
rien de rationnel.

Le nouvel employé va passer plus
d’un an accroché a la veste de son
nouveau patron avant de trouver
un semblant d'aise. Celui qui avait
le Québec entier aubout de la
ligne, quand il le voulait, se voit
réduit a jeter son carnet d'adresses
ala corbeille. «Ca ne me servait
plus arien». =



ALA
UNE

Le nouveau bras droit de Guy
Laliberté se rappelle avoir pris
part a de longues réunions ou il
est confiné au réle de spectateur.
«Je ne comprenais rien de ce qui
se disait autour de moiy, se sou-
vient-il en riant.

Son arrivée au Cirque était intime-
ment liée a des visées de dévelop-
pement qui voyait I'entreprise se
lancer dans |'aventure des parcs
thématiques. Le fleuron québécois,
qui s'était révélé au monde dans
I'ambiance chaude du chapiteay,
voulait tenter sa chance dans les
maneges et le béton.

Studieux, ambitieux, visionnaire,
Daniel Lamarre s'investit dans la
tache. Avant longtemps, I'homme
d‘affaires percoit cependant que
le projet ne tient pas la route et

que son montage repose sur une
exploitation éhontée de I'image et
de I'aura du Cirque.

Conscient qu'iljoue sa place dans
I'entreprise, Daniel Lamarre ne peut
se résoudre a laisser son employeur
foncer vers le mur. «Guy, c'est voué
aléchecly

D'abord dubitatif, Guy Laliberté
va confronter ses partenaires
d‘affaires. Il devra conclure que
son poulain a raison, que le Cirque
doit tirer un trait sur I'aventure

et persister dans ce qu'il fait de
mieux : vendre duréve etdela
voltige, en chair et en os. Mais tu
ne pars pas, c'est juste le début
pour nous deux, insiste le patron,
désormais convaincu - s'il le fallait
encore - qu'il avait misé sur un
cheval gagnant.

| venvoL

Le reste de I'histoire ne recéle plus
beaucoup de secrets. Laliberté
quittera éventuellement le navire
qu’il avait lui-méme lancé a la mer,
Lamarre en prendra fermement

la barre. Tels deux trapézistes, les
deux hommes vont s'exécuter
dans un ballet aérien ou I'entrée en
scene de I'un se confond avec la
sortie de piste de l'autre. Le coeur
et laraison du Cirque en parfaite
communion.

Dans le va-et-vient, le Cirque du
Soleil va repousser toutes les li-
mites. Sous I'€gide de son nouveau
PDG, le chiffre d'affaires de I'entre-
prise va s'‘envoler vers des som-
mets insoupgonnés — un milliard de
dollars par année!

Chez Coefficient RH, nous aspirons a
developper lintelligence relationnelle
du plus grand nombre de personnes

a travers nos accompagnements pour
ainsi impacter positivement l'intelligence

collective des organisations.

= Recrutement des talents

* Rémuneération & gestion
de la performance

Coaching & développement
des compétences

Formations & conférences

CeefficientRH
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Connecter les humains,

%
pour un monde du travail meilleur %5
info@coefficientrh.com | 1833 840-6757 k efﬁcient?tu.com “
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La pandémie a bien secoué la
coque du paquebot. On a tenté de
dépeindre les écueils comme une
débacle, déplore aujourd’hui Daniel
Lamarre, évoquant la rumeur mé-
diatique quis'est régalée de I'his-
toire. Mais comment conjuguer un
chiffre d'affaires qui passe du mil-
liard a zéro? La pénible parenthése
sera l'occasion d’'un pasderecul. Le
Cirque va changer de mains, sans
sacrifier jamais ni son ton ni ses cou-
leurs, son capitaine veillant a ce que
les nouveaux patrons s'en tiennent
aux chiffres et laissent aux artistes
libre cours al'imaginaire.
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Sur le tapisrouge
lorsdela premiere
duspectacle hom-
mage a Robert Char-
lebois, Tout écartille,
al’Amphithéatre
Cogecode Trois-
Rivieres, en 2016.

PHOTO ARCHIVES
LE NOUVELLISTE

Depuis, les affaires ont repris

de plus belle et le gestionnaire a
lui-méme fait un pas vers l'arriere,
cédant les rénes de l'entreprise a la
reléve. Apres 17 ans a la présidence
et la direction générale du Cirque, il
est devenu vice-président exécutif
du conseil d'administration de
I'entreprise, assurant la continui-
té. Son vaste bureau continue de
planer sur Montréal, en gardant

ALA
UNE

un ceil sur le monde qui s'éléve

en arriére-plan. Les pages de

son agenda et de son passeport
demeurent bien garnies, mais le
jeune septuagénaire s'est délesté
de quelques responsabilités...

A travers ses verres fumés de

bleu, Daniel Lamarre contemple

la route parcourue avec sérénite.
Chemin faisant, I'hnomme d'af-
faires accompli a troqué la cravate
pour un veston coloré, désormais s
atu et a toi avec les Paul McCart-
ney et James Cameron de ce
monde. Son réseau de contacts
se décline désormais dans toutes
les langues, sous tous les cieux.
L'ambition du petit gars de Grand-
Mére s'est taillé un monde a sa dé-
mesure, se jouant des frontiéeres,
repoussant chaque jour un peu
plus haut les étoiles. I

Trudel et Trudel

allie

plus de 60 ans.

1o vejerence en agparedls
ouuditiye done oy vegion.

Y-
TRUDEL & TRUDEL

AUDIOPROTHESISTES
Trois-Rivieres | Shawinigan | Louiseville
819 375-1587

WWW.TRUDELETTRUDEL.CA

et
avec

Prenez
rendez-vous
DES
MAINTENANT

pour une
évaluation.

ZN PORT

TROIS-RIVIERES

ETIEZ-VOUS

AU COURANT?. ..

Le Port de Trois-Rivieres accueille
annuellement plus de 270 navires
marchands et de croisiéres provenant
d'une centaine de ports situés dans plus
de 40 pays a travers le monde!
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