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L'invite 
du Week-end 
Vice-prisident exkutif 

du conseil d'admtnistration 

du Cirque du Solell 

Daniel Lamarre 
De passage a Bruxelles a l'occas1on de 
la sortie de son hvre Prenez votre envol 
L1berez votre creo11v1te et revele1 votre 
porent,e/ (£d1tons Michel Lafon) et de la 
representallon du nouveau spectacle 
"Kunos", Daniel Lamarre se rejou11 de 
pouvo1r decouvrn la capitale un peu 
plus longuement. "Chaque fo,s que Ie 
sws venu o Bruxelles, Je surs posse de 
/'aeroport au site ou a lieu le spectacle et 
de fa a f'h6ter. raconte celui qui fut. 
jusqu'en decembre 2021. pres1den1-
dlrecteur general de l'entrepr1se 
canad1enne de d1vert1ssement Cirque 
du Soleil. Depu1s decembre 2021. 11 est 
vice-president executif du conse1I 
d'administration. M/e su,s moms dons 
/'operot,annef. Je fa,s desormo,s ce que 
I ·a,me le m,eux. le devefoppement des 
of/a,res. Je travarfle sur 4-5 nouveaux 
proIets sans avo,r la pressron du 
quor1d1en" 
Ne en 1953 a Grand-Mere au Quebec, 
Daniel Lamarre. marie et pere de deux 
enfants. est diplome en Communication 
de l'Un1versite d'Ottawa.11 laisse vile 
tomber son pro1e1 de devenir 
1ournahste, optant "pour une camere 
plus stable et plus lucra/lve" dans les 
relations pubhques. la public1te et la 
1elev1S1on. II est ainsi directeur des 
commumcat1ons de la Federation des 
Caisses Desjardins du Centre-du-
Quebec. directeur des relations 
pubhques de l'entrepnse mediatique 
canad1enne Cogeco. a travaille pour les 
cabinets de relations pubhques Burson-
Marsteller et National. De 1997 a 2000. 
ii est president-directeur general du 
reseau de television TVA, le plus grand 
telediffuseur prive du Quebec. 
Sa vie change en novembre 2000 suite 
a un coup de fil de Guy Laliberte. ancien 
artiste de rue fondateur, en 1984. du 
Cirque du Sole1I. 11 lui propose de 
reioindre l'entrepme. "}'ava,s des 
m1llters de ra15ons de dire non, raconte 
Daniel Lamarre dans son hvre. Je 
conno,ssa,s a peme Guy. En plus. ,-era,s 
ou sommet de mo corriere dons le m1f1eu 
des mM,os. et Je gognors pas mat 
d'orgent ovec de nombreuses ac/lons en 
prime. Pourquo, nsquer de perdre tour 
{:OT Trois semaines plus lard. 11 
1ntegra1t le Cirque du Sole1I. "un 
penchant longremps" refoule pour 
/'ovenrure me f/(/1/o,t. Le c,rque m'a 
uansforme et monrre /',mportonce de la 
c,eat1v1te". 
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"La crise sa·nitaire 
a confirme l'importance 
de la creativite" 

Rencontre Solange Berger 

Yous venez de publler votre ouvrage "Prenez votre envol". 
Pourquot ce ltvre? 
Avant d'aniver au Cirque du Soleil. j'etais un homme 
d'afTaires traditionnel. Le cirque m'a transfonne. Je vou-
lais transmettre a d'autres mon experience pour les inci-
ter a innover et a sortir de leur zone de confort. U 
s'adrcsse a tous. Tant aux clirigeants qui doivent laisser 
plus de place a la creativite qu·aux jeunes qui. j'espcre. 
seront inspires pour faire bouger lcs choses. 

Comme d'autres acteurs de votre sec:teur, vous 1vez ttt du-
rement touches par lai cr1se sainltatre. Quel tm·pact celil ai-t•tl 
eu survous? 
Continuer a travailJer a mon livre durant cette periode 
fut therapcutique. Je cqmptais le publier quand la pan-
demic est arrivee. Mon ed.iteur m'a conseille de conti-
nuer a ccrire pour et:re cbvantage encore dans I 'actualite. 
En tout cas. la crise sanitaire m•a•confinne !'importance 
de la creativitc. Sans creativile. ii n'y a pas d'entreprise. 

ployes car sans cela ils se privent de rcssources incroya-
blcs. Le Cirque en est un bon e.xemple. •~ spectacle est 
unc reuvre commune. J'ai beaucoup appns de la valeur 
du collcctif. 

L'environnement est-it essenttel pour ftre creatif? . . 
II faut en efTet crecr un environn~ment Ql;I• est lw a~ 
creati.t: Le milieu ou l'organisanon se devel~p~ d~,t 
transpirer de sa nature. Chez nous. cela ~pLrC I arus-
tique: des reuvres d':trt au m~. un ateb':f de costum<;"S 
magnifique ... Jene dis pas qu ii faut ~r not:re enV1-
ronnement ma.is bien la nature de cc qu on est pour ne 
pas oublier sa raison d"etre. EUe doit etre visible partouL 
U faut donner un sens a sa vie. au-dela du succes et de 
!"argent Cette raison d'etre est fon~entale. ~ur moi. 
par exemple. c'est offrir des emplois a des arnstes aJors 
qu'on estime qu'l '.t des artistes dans le mondc seul~-
ment vivent de leur art. Pour une banque, ceJa pourratt 
et:re le fait qu'elle participe a la vie economique de la so-
ciete. C'est un element souvent oublie. U est crucial de se 
rappeler pourquoi on est la. U faut aussi prendre le 

temps de la reflexion: pourquoi jc fais C'cst aussi la cle qui pcnnet de sunnon-
ter la tcmpete. La pandemic fut une pe-
riode honible. Avcc le Covid. nous avons 
du arreter nos spectacles et licencier 95 '.\. 
du personnel. Nos revenus, qui s'ele-
v:iicnt :i plus d'un milliard de dollars en 
2020. sont tombes a zero. J'ai passe mon 
temps :i transigcr avec lcs banquiers. les 
avOC3ts pour assurer la survie du Cirque. 
j'ai fait egalement le tour des lieu.x ou 

"]'invite les patrons <;a_? C'est ~tiel de sav?ir pour quclles 
(l ttre ouverts aux idees raJSOns on se leve le mat1n. 

de leurs employes car Yous conseillez e1aitement d'investir dains 
sans cela i1s se privent Iii rec:herche et le devetoppement. 

de ressources Si on veut innover. ii faut s ·en donner les 
incrouables." moycns. Et si on n ·en a pas toujours. 

o comme c'est notre cas. il faut travailler 

nos spectacles toumaient en permanence. comme les 
hotels a Las Vegas. pour chcrcher a rcnouvcler les con-
trats. Ccrtains m'ont immed.iatcment confim1e des an-
necs additionncllcs. alors qu'ils etaient eux-mcmcs en 
diffil'Ultc. C'cl3it une belle police d'assurancc a ofTrir aux 
banquiers. Ce soutien s·explique notamment parce quc 
nous derenons quclque chose de plus prccieux quc des 
produits ou des immeubles: la creativitc sans limite is-
sue des esprits. des creurs et des corps de nos artistes. 

Cette creaitivite ne se limlte-t-elle pas au monde arttstique 7 
Absolument pas. Tous les sectcurs peuvcnt etre concer-
nes par la creativite. Mernc des secteurs plus tradilion-
nels com me la banque par exemple. Un banquier pcut sc 
demander comment devcloppcr de nouveaux services. 
mieu.x communiquer avec scs clients .... Jc distingue la 
crealivitc avcc un grand "'C" qui est cclle de la dccou-
vcrtc d'un nouveau produit par cxcmplc. ct cclJe avec un 
pctil "c" quc l'on trouve au quotidien (une nouvelle 
campagnc, unc solution pour dfrcloppcr le bien-etrc 
des employcs ... ). La crcativite est un facteur de dc,·elop-
pcrnent. c'est la premiere ·el3pe de finnovation. Si on 
n 'innove pas. on dispamiL 

Tout le monde peut-11 ~tre creatif? 
Bien sur. Et c'cst prouve en ncuroscicnccs. La creativitc 
est un muscle. II faut l"utiliscr pour l'cntrctenir. Elle ron-
cemc tous lcs niveaux de l'entreprisc. c·est pourquoi 
j'invitc Jes patrons a ctre om\.•rts uux idccs de lcurs em-
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avec des parteru&ires. Nous roll.aborons 
avec Microsofl.. des universites .... C'est un professeur 
suissc qui a con~ un drone qu 'on pcut utiliser dans nos 
spectacles. 

Comment organisez-vous Iii cr~ation de vos Sl)fflacles? 
Nous nous sommes fixes des criteres pour choisir nos 
projcts c-t _nos l?:U:lenaln;s. Le premier est qu 'il faut que le 
p~Jet so,~. _cre~t1f. II n est pas quc~ti~n de repeter re 
qu on a deJa fa1t dans des Spc<..1.acles precedents. Dans le 
choix de nos partcnaires. un deuxieme crithe a lr:lit aux 
valeurs. Partagent-ils nos valeurs? On a refuse bc-:.tucoup 
de P!'°ie~ a cau_se _d~ <.:cl~. fai appns cela de Guy Lali-
berte. qw ne ~aLSall J~nt~IS _de compromis sur lcs gens 
avec lcsqu<'ls 1I tTavailla1t smon cela compromcttait le 
suc~es. Un 1!'0isici:11c crit~re ~, la reussite economiquc 
ca~ ,t faut b1cn faire de I argent pour continuer a pro-
du1re des spectaolcs et cngagcr des arti~tes. Enfm. lcs re-
tombccs sociales sont csscmidles. Nos partenaires doi-
vent s'engager. tout commc nous. a redonner a \a com-
munautc. A Montreal. par excmplc, nous :wons etabli 
noire siege dans un des quartiers ks plus pauvn-s. Nous 
avons en outre crcc le Cirque du monde. pour aider les 
~nfa~11s des rues. _et la_ r~ndation One Drop. qui fadlitc 
I acccs de populations a I eau potable. Ccs init iat i\'cs sont 
aussi import:mtes pour nos cmployes qui y sont sc1tsi-
bles. Les ctitcres ESG (En1J1ronneml',it, social, 9oul'er-
na,ice.. Nd/R) vont dcvenir de plus en plus cniciau.x d.ms 
le futur. Y etre attc-ntif est unc ronclition pour fair(' des 
afT.iires. • 
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